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,En € contexto de la economia mundial la
América Latina no significa el presente, sino el
pasado o futuro.”

Hermann L uft

I ntroduccioén

Estudiando las relaciones econémicas exteriores de la primera Republica
Checoslovaca, surge una cuestion principal que consiste en la orientacién territorial de su
importacion y exportacion; es decir, se trata de una cuestion basada en la eleccion de los
territorios (lugares de destino) de los que éstaimportay alos que exporta su mercancia. A lo
largo de los primeros cinco afios, Checoslovaquia comercid, ante todo, con los paises mas
cercanos. El territorio comercial va cobrando cada vez més terreno en los afios posteriores,
abarcando también a los paises de la Europa del Este, Escandinavia y los Estados Unidos de
América. Este campo comercial se desarrolla hasta tal punto que empiezan a entablarse, o, a
mismo tiempo, vuelven a establecerse, las relaciones comerciales con ultramar. Este proceso
Se puso aun més intenso y acelerado en los afios treinta. La India Britanica, la Argentina,
Egipto, la India Holandesa® y el Brasil pertenecian a los més importantes socios comerciaes
ultramarinos de Checoslovaguia durante €l periodo de entreguerras.

Este trabajo se pone como objetivo analizar € comercio checoslovaco con los paises
de la América Latina en el periodo de entreguerras. A pesar de los dificiles comienzos en e
intento de penetrar en € mercado hasta aquel entonces préacticamente desconocido, fue
creciendo cada vez més la relevancia econémica de la region sudamericanay en ningin caso
se puede considerar fortuito € hecho de que dos de los cinco mayores exportadores

extraeuropeos de Checosl ovaguia provenian precisamente de esta region.

! Lalndonesia Actual.



La investigacion de la historia del comercio exterior por parte de los historiadores
econdémicos checos va cobrando cada vez mas terreno. Sin embargo, en esta problematica a
cuyo estudio nos dedicamos ahora, hay de momento muchos espacios blancos que quedan por
descubrir. La razon de estos huecos hay que buscarla en la evidente escasez, o, incluso, en la
total ausencia de los estudios que se ocupen del continente iberoamericano. Haciendo caso
omiso alos estudios llevados a cabo en los afios veinte y treinta, hay que destacar, en primer
lugar, los articulos de Jiri Novotny y Jiri Sousa?. El comercio exterior con la América Latina
en los anos treinta lo tratan con més detalle |os trabajos de Jaroslav Boucek®, Tomas Jiranek?,
Vit Rouc® y Ewald Meyer® que, no obstante, resultan ser los tnicos estudios realizados de
momento en este campo. En este estudio que presentamos ahora, intentamos no solamente
hacer un imprescindible resumen de las investigaciones de | as relaciones econdmicas de hasta
el presente entre Checoslovaquia y la América Latina en e periodo de entreguerras que
consideramos bastante desintegras, sino también trataremos de profundizarlo, sirviéndonos,

especialmente, del abundante material periodistico de la época.

2 J. Novotny, J. Sousa: L os bancos checosy América Latina, 1919-1938, xx, 1986, pp. 107-140.
Méquinas agricolas checas para Américadel Sur, in: Ibero-Americana Pragensia, XXil, 1997,
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La malta de Bohemia en América Latina en la primera mitad del siglo XX, in: Ibero-Americana
Pragensia, xxviil, 1994, pp. 89-101.

El intercambio comercial entre Checoslovaguia y la Argentina y € Brasil en € periodo de
entreguerras, in: |bero-Americana Pragensia, XXXI, 1997, pp. 243-257.
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Checodovaguia, 1929-1939. (Negociaciones e incidencias), in: Ibero-Americana Pragensia, XXXVIIl,
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|. Losrasgos principales del comercio exterior
checoslovaco

Una vez terminada la primera guerra mundia, en la Europa central empiezan a
establecerse nuevas formas de la organizacion politica que, posteriormente, llevan como
consecuencia € surgimiento de la desintegracion econdémica. Nada més fundada la
independiente Republica Checoslovaca, por todas partes surgen voces pidiendo una plena
independencia econémica. Para e Estado, que habia obtenido e 60-70 %’ del potencia
industrial de la monarquia, fue indispensable establecer nuevas relaciones econdmicas e
incorporar en el comercio mundial a la economia checoslovaca en ciernes 'y con e mercado
interior limitado. Este proceso se llevd a cabo durante unas condiciones tremendamente
precarias, puesto que la mercancia de los paises checos se habia adaptado a mercado
relativamente extenso, pero menos complegjo, de la monargquia en que habia gozado de la
proteccion arancelaria. Por |o tanto, le costé competir con los paises de la Europa occidental
y con los Estados Unidos. Los productores checos no estaban preparados para enfrentarse atal
situacion, y, por €llo, los problemas los tenian que resolver no solamente a comienzos, sino
también alo largo de todo el periodo de la duracion de la Republica Checoslovaca. Latarea se
vio obstaculizada también por el hecho de que Rusia, € mercado de salida tradicional, estaba
totalmente destrozada por la crisis econdmica. La misma suerte la corrian también otros
mercados tradicionales de los paises agrarios de la Europa central y del sureste que sufrian la
inestabilidad econémica.

Sin embargo, las precarias condiciones en que se encontraba e mercado mundial,
tuvieron también un lado positivo. Es que obligaron a los productores checoslovacos a

aumentar la calidad de sus productos, a bagar los costes de la produccion y, ademés,

"V. Lacina: Dusledky vzniku samostatného Ceskoslovenska, in: E. Kubu, J. Patek (ed.): Mytus a
realita hospodarské vyspelosti Ceskoslovenska mezi svetovymi valkami, pp. 16.



contribuyeron a impulsar la modernizacion de la produccion e hicieron crecer la
racionalizacion de la economia. Esta presion se hizo demasiado fuerte por e simple hecho de
gue la exportacion de los productos industriales representaba el problema clave de la
economia de la Checoslovaquia de entreguerras.® La economia checoslovaca fue, desde sus
principios, una economia marcadamente abierta y tipicamente exportadora. Esta economia,
sin embargo, requeria también una extensa importacion de la materia prima. La exportacion,
al contrario, se veiadominada casi exclusivamente por los articul os de consumo.

El desarrollo progresivo y la estabilidad de economia dependian directamente del
comercio exterior. Efectivamente, hasta el valor de la exportacién en la época antes de la
crisis econémica mundial representaba el 30% de la renta nacional .’ El caracter exportador de
la economia checoslovaca se reflgé en su aumentada sensibilidad al desarrollo y en los
vaivenes del mercado mundial que se registro, ante todo, durante la época de la gran crisis
econdémica. En aquel entonces, la cifra del comercio internacional bajé en una tercera parte
con respecto al afio anterior (1929) que precedi6 a esta crisis. Los afios 1934-1938 fueron una
época de la paulatina integracion en €l proceso de la restauracion del mercado internacional.
Sin embargo, una vez superada la recesion econdmica, Checoslovaquia no pudo entrar en €l
mercado internacional con la misma velocidad con la cual habia entrado ali en € periodo de
la crisis y todo esto a pesar de sus éxitos bastante grandes en los mercados extraeuropeos,
sobre todo americanos.

En la politica comercia del periodo de entreguerras podemos distinguir tres fases. La
primera, que abarca el periodo de los afios 1918-1922, se caracteriza por € papel dominante

del Estado. Es que € devastado mercado europeo de aquel entonces se vio obligado a

8 Lacina: Podminky vzniku Ceskoslovenska jako nového ekonomického celku, in: V. Lacina, J. Patek
(ed): Dejiny hospodarstvi ceskych zemi od pocétku industrializace do soucasnosti, € tomo 111, pp. 13.
° La exportacion participé con e 15% en e marco de todo e comercio con e continente
latinoamericano, comp.: J. Novotny, J. Sousa: El intercambio comercial entre Checoslovaquia y la
Argentinay € Brasil en el periodo de entreguerras, pp. 243.



enfrentarse con la gran escasez de la materia primay de los productos. Checoslovaguia fue un
Estado proteccionista con la proteccion arancelaria relativamente grande de su produccion
interna. Este hecho también traia consigo los efectos negativos en forma de lentos cambios
estructurales y retardada modernizacion de laindustria.™® L os primeros tratados checosl ovacos
tenian caracter de compensacion™ y contingentacion™.

La segunda fase de la politica comercial exterior checoslovaca comprende los afios
1923-1929, es decir, € periodo que sigui6 alacrisis deflacionista del comercio exterior y que
termind con €l final de la coyuntura. Este periodo significd un cambio positivo en la politica
comercia condicionado por e proceso de la consolidacion econdémica y la prosperidad
incipiente. Para el estado de la economia checoslovaca ya fue necesario ampliar las relaciones
comerciales no solamente con Europa sino también con € ultramar. Por este motivo fue
indispensable inclinarse a principio de la liberalizacion lo que llevo a aflojamiento de las
barreras arancelarias'®. Creci6, sobre todo, el comercio con los Estados Unidos. Ademéas de
esto, los productores se pusieron en contacto con tales paises como Canadd, Argentina, Brasil,
Egipto, Turquia o Espafia. Cabe decir que se trataba de los mercados desconocidos y bastante
inseguros'.

Latercera fase de la politica comercial exterior se caracteriza por la fuerte oleada del
proteccionismo gue habia sido provocada por la gran crisis econdmica. Bagjo su influencia, la
idea de la liberalizacion del comercio exterior se veia como infactible. La lucha competidora

se agudizo considerablemente en las condiciones de la reduccion drésticay € sistema de

10 E Kubu: Zahranicni obchod, in: E. Kubu, J. Patek (ed.): Mytus a realita hospodarské vyspelosti
Ceskoslovenska mezi svetovymi valkami, pp. 205.

™ E| contravalor de la mercancia exportada fue laimportacion de otra mercancia

12 E| establecimiento de los méximos contingentes para la importacion o exportacién de un tipo
determinado de mercancia. Estaban vinculados & principio de la cldusula del pais preferido.

13 E. Kubu: Zahranicni obchod, in: E. Kubu, J. Patek (ed.): Mytus a realita hospodarské vyspel osti
Ceskoslovenska mezi svetovymi valkami pp. 205-206.

V. Lacina: Zahranicni obchod prvni Ceskoslovenské republiky, pp. 113-114.



compensacion (el clearing)’® se convirtié en e principio preponderante en cuanto a la
realizacion de las transferencias. Una gran desventagja de este tipo de comercio estribaba en €l
hecho de que en las cuentas del clearing quedaban a Checoslovaquia atos activos, y, por otra
parte, ésta no disponia de suficientes devisas para la compra de la materia prima de los paises
del libre cambio. Al mismo tiempo se intensificaron en los afios treinta | as tentativas estatales
y corporativas en € campo de la exportacion. A medida que se extendia la red de consulados
y embagjadas, iban surgiendo otros Organos e instituciones de los departamentos de
exportacion en las cdmaras de comercio e industria 0 de las secciones de exportaciéon en la
Unién Central de Industriales Checoslovacos. Pongamos como g emplo e Instituto para e
Fomento de Comercio Exterior y la Camara de Comercio Exterior'® junto con e Instituto de

Exportacién Checoslovaco.

I1. Los primeros contactos con los paises de la Ameérica
del Sur

A comienzos de los afios veinte el continente sudamericano fue habitado por mas de
70 millones de habitantes. Se caracterizaba por e creciente consumo provocado por la
progresiva industrializacién y también por lagran riqueza de minerales.'® La explotacion de la
materia prima se acelerd especialmente tras la primera guerra mundial por la afluencia del
capital, por la emigracion y también por la incorporacion de los modernos procedimientos
técnicos de produccién. Mientras que en la época que precedio a la primera guerra mundial la

América del Sur siguié siendo € dominio de Europa (especialmente en la cuestion del

5 El pago no en efectivo de mutuos débitos y adeudos en larelacion bilateral.

16| a Cémara checosl ovaco-argentina también pertenecia a ellos.

M E. Kubu: Zahranicni obchod, in: E. Kubu, J. Patek (ed.): Mytus a realita hospodérské vyspel osti
Ceskoslovenska mezi svetovymi valkami pp. 207-208.

8 Aqui hay que destacar la explotacion del petrdleo en Venezuela, Peri, Argentina, Colombia y
Ecuador, la explotacion de cobre en Chile, Bolivia, Peri y Venezuela, la explotacion de salitre en
Chile, de estafio y plomo en Bolivia, de platino en Colombia, de mineral de hierro y manganeso en
Brasil y Chile, de plata en Per(, Boliviay Chiley la explotacion de carbén en Chile.



comercio, las finanzas y la emigracion), después de la guerra se produce un giro brusco. Por
una parte, e continente se independizd considerablemente y por otra parte se produjo su
fuerte americanizacion debida a hecho de que los Estados Unidos aprovechan la situacion
internacional y se empefian en entablar unos estrechos vinculos materiales y espirituales con
sus vecinos del Sur. Los paises |atinoamericanos aumentaron el nivel de comercio,™ pusieron
en marcha independiente navegacién marina,® fundaron su propia organizacion bancaria® e
incluso llegaron arespaldar su influjo indiscutible con sus préstamos e inversiones del capital.
El objetivo de la alianza econdmica panamericana radicd, sobre todo, en la reconciliacion de
las legidativas de los distintos paises, en la facilitacion del acceso alos mercados financieros
y en la obtencién de créditos. Tras la guerra, ademas de esta alianza, se establecieron unos
vinculos alin més estrechos entre |os paises |atinoamericanos.?

Después de laguerra creci6 € nivel del comercio exterior hastatal grado que en € afio
1924 alcanzé el valor de 3570 millones de dolares,?® 1o cual representaba aproximadamente
una cuarta parte del comercio exterior de los Estados Unidos y una novena parte del comercio
exterior de los paises europeos. Ademas, en los afios veinte la balanza comercia de la
mayoria de los Estados sudamericanos fue activa, solamente la balanza de la Argentina y
Colombia fue ligeramente pasiva con escasa diferencia. El problema para el mutuo comercio

lo representaban las valutas sudamericanas que durante la guerra habian alcanzado un gran

9 Mientras que antes de la primera guerra mundial la exportacion estadounidense ala América Latina
acanzd los 207 millones de ddlares ocupando €l tercer puesto por detras de Gran Bretafiay Alemania,
en d afio 1925 subio a los 519 millones de ddlares. La exportacion ascendié de los 121 hasta 403
millones de ddlares. Comp.: V. Kybal: O moznostech ceskoslovenského vyvozu do Jizni Ameriky.

% por ejemplo, en e afio 1913 en & puerto de Buenos Aires no entrd ni una sola embarcacion
norteamericana, en el afio 1919 el niimero de buques ya subié alcanzando la cifra 335. Comp:

V. Kybal: O moZnostech ceskoslovenského vyvozu do Jizni Ameriky.

2 En e afio 1921 ya registré los 50 sucursales bancarias. Comp.: V. Kyba: O moZnostech
ceskoslovenského vyvozu do Jizni Ameriky.

%2 Entre los afios 1914 y 1920 el comercio entre Argentinay Brasil crecié un 500%, €l capital chileno
fueinvertido en las minas de estafio bolivianas, |0s buques de mercancia brasilefios ampliaron su radio
de accién hasta Argentina, etc. Comp.: V. Kybal: O moznostech ceskosovenského vyvozu do Jizni
Ameriky.

% En el afio 1913 tuvo el valor de 2285 millones de ddlares, in: Jizni Amerika a Ceskosl ovensko.



valor. Sin embargo, en e momento del comienzo de la estabilizacion de los valores en el
mercado mundial, €l vaor de las valutas baja bruscamente. La peor consecuencia de la
devalvacion de la moneda fueron huelgas y disturbios sociales que con mucha frecuencia
fueron alentados por la propaganda radical.

La ebullicion de la inflacién obligd algunos paises a actuar con vehemencia. El
gjemplo méas conocido de esta situacion es la mision del economo estadounidense Edwin W.
Kemmerer.?* Este profesor de economia de la universidad de Princeton entre los afios 1923 y
1931 transformd los sistemas financieros y bancarios junto con e sistema de rentas en
Colombia, Chile, Ecuador y e Per(. Ademas de dichos paises realiz6 esta transformacion
también en Africa del Sur, Pol oniay China. El fundamento de todos los casos consistia en la
creacion del banco central que protegeria a estandar de oro. Los paises andinos asumieron
estas innovaciones con € fin de reforzar su estabilidad financiera y politica atrayendo las
inversiones del extranjero. La estabilidad de divisas y la economia abierta tuvieron como
consecuencia e hecho de que los Estados andinos pronto pasarian por € mismo tobogan
econdmico con el que se habian tenido que enfrentar |os Estados Unidos. La segunda mitad de
los afios veinte fue para ellos una etapa de prosperidad para abismarse luego en la crisis
econdmica de los afios treinta.

Si echamos vista atrés para observar la penetracion de los checos en la América del
Sur en la época de anteguerra, notamos que en este aspecto no dgamos ninguna huella
importante. La monarquia habsburga con su dominante politica agraria nunca supo adaptarse
integramente a los requisitos de los mercados latinoamericanos, e hecho que llevo a
estancamiento parcial del cambio comercial. Estos lazos modestos fueron posteriormente

interrumpidos por la guerray € recién fundado Estado checoslovaco tuvo que hacer frente a

# Debido a la posicion dominante de los Estados Unidos en los mercados internacionales tras la
primera guerra mundial, los mandatarios latinoamericanos contrataban mas a los asesores
norteamericanos que a los expertos locales o europeos.

® pW. Drake: La mision Kemmerer a Chile: consgeros norteamericanos, estabilizacion y
endeudamiento, 1925- 1932, pp. 31



la nueva tarea de cOmo establecer los contactos comerciales con € territorio para e cual é
mismo fue una tierra incognita. No hubo tradiciones, no hubo relaciones directas anteriores y
en |os primeros momentos ni siquiera hubo cantidad suficiente de personas experimentadas a
guienes se hubiera podido encargar este trabajo. Exceptuando varios libros de vigjes y alguna
gue otra publicacion o articulo, en la literatura checa no se hacia ninguna mencién a la
América Latina. Hay que afiadir que a principio el interés de los Estados sudamericanos por
la recién fundada republica fue bien escaso. La América del Sur de la época de posguerra
deseaba ser ante todo un continente auténticamente americano y, de esta manera, se empefiaba
en emanciparse de la vieja, pobre y pendenciera Europa® Estas ideas y tentativas fueron
respaldadas, desde luego, por los Estados Unidos.

Checoslovaquia primero establecio las relaciones diplométicas con Brasil que fue el
primer pais latinoamericano en reconocer a Estado recién fundado el 18 de diciembre con la
nota de su embajada en Paris. La importancia politica de este pais latinoamericano, que a
partir del afio 1920 fue representado en el Consgjo Permanente de la Liga de las Naciones,
junto con su fuerte posicién en el continente | atinoamericano, pronto llevé a Checoslovaquia a
gue estableciera en Brasil su representacion diplomatica. Jan Klecanda, € primer embajador
checoslovaco en Brasil, en e afio 1920 entregd sus credenciales a presidente brasilefio
Epitécio Pessoay al afio siguiente el embajador brasilefio Carlos Lembruger Kropf asumio su
cargo en Checoslovaquia.?’ Aunque poco después se establecieron |as relaciones diplométicas
también con otros paises de la América Latina, la embajada checoslovaca, con su sede en Rio

de Janeiro, fue durante mucho tiempo la Gnica embajada en esta region.

%6 \/. Kybal: Jizni Amerika a Ceskoslovensko, pp. 20.

%" Su afecto que guardaba hacia Checoslovaquia expresd también el brasilefio Gustavo Barroso en su
libro ,El corazén de Europa’ que fue publicado en e afio 1922 en Rio de Janeiro.
Comp.:Velvyslanectvi Ceské republiky v Brazilii, Bilaterani vztahy sBFR,


http://www.mzv.cz/wwwo/default.asp?ParentIDO=4282&ido=4289&amb=19&idj=1

A pesar de todas las dificultades, Checoslovaquia, a ser el Estado tradiciona mente
vinculado con la exportacion, se vio obligada a buscar € mercado de salida en todos los
mercados del mundo y a mismo tiempo abastecer su produccion con la materia prima. Esta
fue la razén por la cua la penetracion en la América Latina pronto se convirtié en una
estrategia muy discutida y planeada, supervisada por los 6rganos del alto nivel y también por
las grandes empresas estratégicas. La propaganda checoslovaca intentaba ir ante todo por €l
camino econémico, financiero y social. Los posteriores acontecimientos, como la reforma
financiera de RasSin, la politica de presupuesto, la fundacion del banco de emisién, los
informes periodicos del tesoro estatal, la reforma agraria o la seguridad social, llamaban a los
circulos internacionales mucha més atencion que los problemas cotidianos de la politica

interna o exterior.

[1l1. Losanosveintey las primerastentativas en la
consolidacion de la exportacion

La exportacion checoslovaca a mercado latinoamericano pronto registré un notable
ascenso,”® pero a pesar de esto, su posicion en e continente latinoamericano era bastante
débil. Por lo tanto resulté muy complicado para € Estado checoslovaco poder competir con
los Estados Unidos, Gran Bretafia, Alemania, Francia, Italiay otros Estados ,,ya establecidos’
de Europa. Ademas, nuestra exportacion directa representd un solo fragmento de nuestra total
exportacion ultramarina que fue mediada por |os grandes puertos, sobre todo por Hamburgo o

Bremas, pero también por los centros comerciales mediterraneos como Viena o Paris. La

% |a exportacion directa total a todos los paises suramericanos en el afio 1921 represent6 el valor de
168 163 000 Kc, en € afio 1925 € valor de 191 911 000 Kc y en € afio 1926 el vaor de 222 721 000
Kc. Eso significa un progreso del 18%. En cuanto a Brasil, Uruguay y Per( se trata del 50%. Comp.:
V. Kybal: NaSe pozice v Jizni Americe.



mercancia era transportada a los mercados latinoamericanos més bien por € movimiento
forzado y més o menos experimental que premeditado u organizado.?

A mediados de los afios veinte, de una decena de paises latinoamericanos, Argentina
fue evidentemente el pais mas importante para la exportacion checoslovaca. Nuestra
exportacion a la republica de La Plata, a pesar de un ligero descenso,® representé una mitad
de la total exportacion latinoamericana. Brasil fue para nosotros el segundo pais més
importante.® El puesto exclusivo ocupaba Chile, , el imperio del salitre*, que poco a poco se
iba transformando en ,,el imperio del cobre®. Este pais fue el Unico pais latinoamericano con
el cua la Republica Checa tenia desde hacia mucho tiempo una balanza altamente negativa.
Excepto de la participacion individual de la industria checoslovaca en la exposicion
conmemorativa en e afio 1922*? en Rio de Janeiro y varias tentativas de carécter organizador,
como, por gemplo, la del afio 1921 en que se organizG una exposicion de productos
checoslovacos en Montevideo, la actividad exportadora no registré ningiin cambio mas
constructivo y eficaz.® En la primavera de 1924, en la sede de la Central de Cémaras de
Industria y Comercio, se tramitd la cuestion de la fundacion del segundo consulado efectivo
en la América Latina que hubiera tenido como objetivo facilitar contactos directos con las
empresas sudamericanas. El Ministerio de Industria y Comercio tendria que haberse
encargado de la fundacién de este consulado y las ciudades como Valparaiso, Lima o alguna

que otra ciudad de Venezuela tendrian que haber sido escogidas como su sede. **

2\, Kybal: O moznostech ceskoslovenského vyvozu do Jizni Ameriky.

% |_a exportacion checoslovaca a Argentina alcanzo en e afio 1924 el valor de 109 374 000 Kc, en e
afno 1925 108 054 000 Kc y en € afio 1926 103 237 000 Kc. Las partidas principales las representaron
las materias de textil, los productos metalUrgicos, vidrio, madera, malta, porcelana, azlcar y papel.
Comp.: V. Kybal: NaSe pozice v Jizni Americe.

% Del valor de 24 781 000 en el afio 1924, nuestra exportacion subié en el afio 1925 a33 213000y en
€l afio 1926 hasta 47 319 000. Srov.: V. Kybal: NaSe pozice v Jizni Americe.

% Sobre la participacion checoslovaca en esta exposicion véase: L. Turnovsky: Ukonceni svetové
vystavy v Rio de Janeiro, in: Narodni Listy, 9.11. 1923.

¥ V. Kybal: K organizaci nasich obchodnich styku s Jizni Amerikou.

7. Jirének: Exportni Ustav ceskoslovensky (1934-1944), pp. 210.



Sin embargo, € intento eficaz de fundar una estable central informativay consultiva
no lo podemos observar hasta € afio 1927. Al frente de estos experimentos estaba Dr.
Vlastimil Kybal,* quien desde el afio 1925 desempefiaba el cargo de embajador en Rio de
Janeiro y quien, através de sus numerosas publicacionesy articulos, logré acercar la América
Latina a gran publico y alos inversores potenciales. El 3 de octubre se celebrd en la sede de
la Camara de Industriay Comercio una reunion organizada por la Central de las camaras de
industria y comercio con la participacion de Vlastimil Kybal, los representantes de los
ministerios y los interesados de |os circulos de productores y exportadores. En esta reunion se
discutié la ampliacién y consolidacién de las relaciones comerciales con los paises
|atinoamericanos.® El resultado fue la creacion del comité preparatorio para la fundacion de
unainstitucion que, siguiendo el gjemplo de otras instituciones de semejante caracter creadas
en Alemania® y otros paises, buscara la manera adecuada de cémo apoyar a nuestro comercio
con la América Latina®® El 5 de noviembre de 1927, durante la reunién del comité politico-
comercial, fue aprobado € proyecto para crear un 6rgano que formase parte de la camara
comercial praguense y cuyo objetivo consistiera en facilitar el material informativo, sobre
todo e material referente a los derechos de aduana, impuestos, donaciones, subsidios y
contribuciones, de tarifas portuarias, tarifas de navegacion y ferroviarias, de sellos postales,
comerciales e industriales, de nuevas sociedades y empresas industriales, de concursos

publicos, de donaciones para € Estado y empresas privadas, de relaciones juridicas, de

% Comp.: J. Hrdlicka: Vlastimil Kybal domaav exilu, Louny, 2001.

% En la primera parte de la reunion fueron expuestas las causas del hecho ya conocido: nuestras
relaciones directas con los mercados latinoamericanos siguen estando en la desproporcién con las
relaciones indirectas. Posteriormente se debatieron 1os tipos de promocion y publicidad, la exportacion
mediante |los exportadores de Hamburgo, Londres y Paris, € proyecto de creacién de la bolsa de café
en Praga, las dificultades del crédito, etc. Comp.. MoZnost rozSireni obchodnich styku
s jihoamerickymi stéty.

3" En ese tiempo existen en Berlin tres organizaciones para |as relaciones comerciales con los paises
latinoamericanos: 1. Deutsch-Brasilianischer  Handelsverband, 2.  Deutsch-Argentinischer
Centralverband zur V érderung witschaftsllener Interessen a 3. Deutscher Wirtschaftsverband fir Stid —
und Mittelamerika. Comp: Moznost rozSireni obchodnich styku s jihoamerickymi stéty.

% Moznost rozsireni obchodnich styku s jihoamerickymi stéty.



precios y suministros de articulos, etc.* Estas informaciones tuvieron que ser facilitadas a
todos los que tuvieran interés por hacer un serio comercio y también a los que fueran capaces
de exportar. A estos interesados se darian, al mismo tiempo, los Utiles consejos sobre la
exportacion e importacion.”® Ademés de estas informaciones, € departamento también tuvo
que facilitar el asesoramiento juridico en causas comerciaes controvertidas y, s fuera
necesario, interactuar en las compensaciones extrgjuridicas. Se prestd también una especial
atencion al envio de los vigeros y al establecimiento de los representantes permanentes. El
dicho 6rgano también tuvo que gestionar la ubicacion de los corresponsales hispanos y
lusohablantes en nuestras grandes empresas* y también tuvo que contactar alos comerciantes
latinoamericanos con las empresas y productos checoslovacos. El objetivo de este
departamento fue también vigilar la importacion de la mercancia latinoamericana a nuestro
pais y colaborar con las corporaciones correspondientes en los proyectos concretos.*® La
organizacion dependia, ante todo, de las interesadas corporaciones econémicas, lo cual
descart6 cualquier apoyo especial y cualquier aprobacion por parte del gobierno o parlamento.
Ademas de la Centra de las Camaras Checoslovacas y Comerciales, participo en e proyecto
La Unién Centra de los Industriales Checoslovacos, |la Camara de Industriay Comercio de
Praga, € Instituto Iberoamericano (recién fundado por e Ministerio de Educacion) y también
el Ministerio del Exterior y el Ministerio de Comercio.

El creciente interés econdmico gque despertaron |os paises de la América Latina obligd
al Ministerio del Exterior, que en agunos paises, donde Checoslovaquia tenia colocados
solamente los consulados generales, iniciara las negociaciones sobre la fundacion de la

embgjada, € oOrgano diplomatico que hasta aquel entonces estaba sdlo en Brasil. Fue

¥ V. Kybal: K organizaci nasich obchodnich styku s Jizni Amerikou.
40
|dem.
“! Delas filas de los checoslovacos reemigrados.
“2 A estos proyectos pertenecian, entre otros, la bolsa de caco de Praga, almacenes publicos, la
participacion de los paises latinoamericanos en ferias checoslovacas, etc.
V. Kybal: K organizaci nasich obchodnich styku s Jizni Amerikou.



justamente esta notable escasez de la representacion diplomatica o cua en gran medida
complicaba €l intento de conseguir la clausula de nacion preferida. Con la resolucion del
gobierno de la Republica Checoslovaca del octubre de 1927 e consulado general en México
fue transformado en la embajada y desde el afio 1928 se iniciaron las negocianes sobre la
creacion de las embagjadas en Argentina, Chile y Venezuela. La legacion checoslovaca en
Buenos Aires inici6 oficialmente su actividad a finales del afio 1929, el consulado en
Santiago de Chile empez6 a funcionar en el afio 1925. Este Ultimo fue ascendido en € afio
1931 al nivel de embajada. Las relaciones diplométicas con Chile se establecieron en febrero
del afo 1929, pero la embajada en Caracas no fue creada hasta en el afio 1935. Tras fuertes
insistencias de los exportadores, antes del fin de la Primera Republica surgieron las legaciones

efectivas también en Colombiay en el Per(l, ambas fundadas en el afio 1937.

V. El intercambio econdmico de los anos treinta

La gran crisis econémica demostr6 la fragilidad de las economias latinoamericanas
gue dependian integramente de la exportacion de la materia primay del capital extranjero. La
mayor pérdida la sufrieron los Estados monoculturales. El caso mas conocido es € de café
cuyo mayor productor fue Brasil.* A pesar de que no se trataba de un proceso simple, la
experiencia de la gran crisis desencadené la industrializacion y e crecimiento del mercado
interno. A consecuencia de la mejora de la situacién econdmica mundia se produce en € afio
1933 un significante aumento de los precios de la materia prima, 1o cual también repercute en

una mejor capacidad consumidora de la América Latina* Mientras los Estados

“ Las relaciones diplométicas entre entre ambos paises al nivel de embajada se establecieron ya en
noviembre de 1920.

> En San Salvador, por ejemplo, el café formaba nueve décimos de la exportacion. La dependencia
similar se pudo observar también en la exportacion de los minerales. La crisis afectd sobre todo a
Venezuelay Balivia, sin embargo, las mayores pérdidas las sufrio e imperio del salitre chileno.

“ Argentina ya en e afio 1933 implantd los precios minimos para centeno, trigo y semillas
oleaginosas. Brasil, cuyo principal articulo de exportacion es café, empieza a centrarse en algodén



latinoamericanos estaban ligados solamente a la exportacion de sus productos agricolas, sus
monedas variaban segun la demanda del mercado mundia. A pesar de todo, € papel de un
jugador clave lo seguian haciendo los EE.UU. Alemania, a contrario, cedid sus posiciones en
la primera mitad de los afios treinta y su papel fue parcialmente retomado por Japon cuya
exportacion, con respecto a afio anterior, crecié un 123% en e afio 1934. 4/

El comercio exterior de Checoslovaguia fue también fuertemente afectado por la crisis
econdémica mundial. Nuestro beneficio exportador bajé en un 21%, es decir casi un tercio, €
hecho que fue causado por las medidas protectoras que habia adoptado de |la mayoria de los
Estados.*® Esta situacion provoco asociacion de dispersadas empresas exportadoras y creacion
de eficaces aparatos distributivos. EI Ministerio de Comecio preparé un proyecto de la ley
para €l apoyo del comercio exterior. Una parte de este proyecto se puso como objetivo la
creacion del Instituto de Exportaciones. Las cAmaras comerciaes llevaban mucho tiempo
intentado poner en funcionamiento este proyecto. Las primeras propuestas se elaboraron yaen
e afo 1921 pero naufragaron. El intento posterior del afio 1930 corrid la misma suerte. El
Instituto de Exportaciones fue fundado en el afio 1934 y su amplio radio de accion abarcd
todos los niveles desde los reglamentos arancelarios hasta el contraespionagje. Segun el
historiador Tomas Jiranek, €l investigador de las actividades del Instituto de Exportaciones en

su extenso trabgjo, es evidente que de todos los mercados lgjanos a los cuales € Instituto

compitiendo asi con los EE.UU. También se concentra en su industria que protege con alta proteccion
arancelaria.En Chile y Uruguay se fundaron oficinas para creacion de comercio con trigo. Comp.: A.
Mencék: Jizni Amerika a Ceskoslovensko.

4" La expansion japonesa a mercado |atinoamericano resultd ser muy desagradable para los EE.UU.
Algunos paises |atinoamericanos unidos con fuertes vinculos a imperio del norte tomaron varias
medidas contra la importacion japonesa. Colombia, Per(i y Cuba cancelaron con Japon sus contratos
comerciales y Ecuador y Salvador introdujeron derechos de aduana especiales. En Panama fue
introducido arancel por pieza en vez de arancel por valor y Chile atribuia a Japon valutas solo en
proporcion con su importacion a Chile. Comp.: A. Mencak: Jizni Amerika a Ceskoslovensko.

“ J. Nonotny, J. Souga: El intercambio comercia entre Checoslovaquiay laArgentinay el Brasil en e
periodo de entreguerras pp. 243.



deberia haber prestado su atencién, la mayor importancia fue otorgada a los de la América
Latina.*

El comercio exterior checoslovaco registré el mayor descenso en el afio 1932 en el que
baj6 al nivel de 35,5% con respecto al afio 1929. Aun en el afio 1933 la balanza comercia con
los paises latinoamericanos siguié siendo considerablemente pasiva. ™ Un brusco ascenso en
el vaor del comercio exterior de Checoslovaguiay la América Latinalo podemos registrar en
el afio 1934 en que la exportacion alcanzd el nivel de 64,1% con respecto al afio 1929. Un afio
més tarde la situacion cambia hasta tal punto que nuestro comercio con los paises
suramericanos vuelve a ser activo repitiéndose asi la situacion de todo el periodo de los afios
veinte® Este éxito fue parcialmente provocado por la devalvacion de la corona,
especialmente por la segunda devalvacion de los afios 1936 y 1937. Fue precisamente en
aquella época en que, tras ocho afios, la importacion checoslovaca de la América Latina
superd el nivel del afio 1929.

En esa época Checoslovaguia no solamente intenta buscar vias de cOmo separarse de
la influencia alemana, que, de hecho, en aguel entonces ya era bastante insignificante, sino
gue, a consecuencia del cierre de los mercados europeos, se empefia en ampliar sus propias
redes |atinoamericanas. A mediados de |os afios treinta se debate cada vez con mas frecuencia
la planeada organizacion de la emigracién checoslovacay |atentativa de crear una base solida
para la exportaciéon. En enero de 1935 surge como una nueva organizacion La Camara de
Comercio Checoslovaco-latinoamericana cuyo objetivo era proteger los intereses
checoslovacos en los mercados latinoamericanos. Al frente de esta organizacion fue

designado Dr. Jan Trebicky, el presidente del Instituto de Exportacion.? La Cémara

9T Jirének: Exportni Ustav ceskoslovensky (1934-1944), pp. 238.

% |_a exportacion: 248 millones de coronas checoslovacas, la importacién: 378 millones de coronas
checoslovacas. La balanza pasiva: 130 millones de coronas checoslovacas. Comp.: Cs.-latinska
americka obchodni komora ustavena.

*! Chile fue tradicionalmente la sola excepcion.

%2 Cs.-latinsk& americka obchodni komora ustavena.



proporcionaba a los exportadores checos unas valiosas informaciones sobre las instituciones
bancarias o las actividades comerciales de |os demés paises de la América Latina.

Eso no queria decir que en la segunda mitad de |os afios treinta hubieran desaparecido
totalmente las complicaciones que dificultaban la tarea de los exportadores checoslovacos.
Los exportadores, por gemplo, seguian sin poder estar seguros de que si la mercancia que
habian enviado llegaria a puerto de destino en las mismas condiciones de importacion,
aduanay divisas que valian ala hora de su envio. También persistia el otro problemaque fue
la insuficiente representacion diplomética.®® Los paises |atinoamericanos, en los que ya habia
sido introducido el especia régimen de divisas, requerian, a mismo tiempo, la compra directa
por parte de Checoslovaquia. En caso de haberse cumplido esta condicidn, prometian
introducir las divisas necesarias en la importacion. Esta fue la razon por la cua
Checoslovaquia se vio obligada a realizar sus compras directamente en los productores.> El
caso de Chile, el pais a que era permitido importar la mercancia solamente bajo la cuota de
salitre importado, sirve de gjemplo sobre estas préacticas tan desventgjosas. El 1 de mayo de
1937 en Checoslovaguia entré en vigor la ley que obligaba a certificar el origen de la
produccion durante la importacion de unas 35 partidas arancelarias. Esta certificacion ya
habia sido introducida para la Argentina, Uruguay y Chile para e numero limitado de
articulos. Por lo tanto, en muchos casos se logro ratificar estadisticas nacionaes
latinoamericanas que muy a menudo fueron bastante diferentes. En éstas ocurria con mucha
frecuencia que la mercancia fue declarada erroneamente a un puerto europeo en vez de ser
declarada a Checoslovaguia. O sucedia también que los exportadores ultramarinos declaraban
sus exportaciones a nivel mas bgjo delo que eralareaidad y asi limitaban la extension de las

compras checoslovacas.

V. Rouc: Vztahy Ceskoslovenska a andskych stétu L atinské Ameriky ve 30. letech, pp. 75-76.
> |dem.



Mientras que en e afio 1929 la importacion ala América Latina representd solamente
e 2,4%, en los afios treinta el papel del continente crecié considerablemente. Ya en € afio
1936 la América Latina ocup6 e 3,5% en la exportacion checoslovaca y e 5,3% en la
importacion y en el afio 1937 ya se registraron los valores que oscilaban entre €l 4,4% y €l
6,2%, respectivamente.® El crecimiento de la exportacién a la América Latina, comparado
con e de la exportacion a otros continentes, resulta ser evidentemente e superior.>’
Anaizando la exportacién checoslovaca a la América Latina, nos llama la atencion €
descenso de la exportacion de las bebidas, sobre todo el de la cervezay malta. Este hecho esta
provocado por la subida de la produccion interior y la competicidn exterior. A finales de los
anos treinta la produccion de la cerveza ya fue bastante desarrollada casi en todos |os paises
de la América Latina. No obstante, €l crecimiento del consumo de la malta checoslovaca, que
habria sido una l6gica consecuencia de la produccion cervezaria, no se registré. Al contrario,
aument6 la importacién de la competencia més barata, e hecho que se evidencia
particularmente en e caso de Chile. Con respecto a afio 1929 observamos también el
descenso en e vidrio/cristal, cerdmica y porcelana. Este hecho lo explica una fuerte
competencia por parte de Alemaniay Japén y también la proteccion de la propia produccion
interior através de laimposicién de los derechos de aduana, como, por gjemplo, en Brasil.

Los éxitos notables registra, por otra parte, la industria de textil, que entre los
anos1936 y 1937 crecid un 290%, y con respecto al dptimo afio 1929 crecié un 122%. Los
exitos semejantes se registran también en los articulos de confeccion. Es evidente que los dos

sectores busquen agui los sustitutos por sus pérdidas en Europa. A pesar de la competencia

% J. Kubélek: Ceskoslovensko ajeho soute? v Latinské Americe, pp. 18.

*® Do druhé miliardy naseho obchodu s latinskou Amerikou.

* Los valores de la exportacion a Asia y Africa fueron entre los afios 1929 y 1937 més 0 menos
estéticas. Como gemplo podemos mencionar €l valor de la exportacion checoslovaca a la India y
Egipto entre los afios 1929 y 1937 que no registrd casi ningin cambio, pues € 1,3% y 1,0%,
respectivamente, de la exportacion total del Estado. La exportacion a Argentina, a contrario, subi6 del
0,9% a 1,6%. Comp.: V. Lacina: K mistu Ceskoslovenska v evropské a svetové ekonomice v letech
1918-1938, pp. 834.



norteamericana crece la exportacion de papel y celulosa. Aungue la América Latina del
periodo de entreguerras registré un gran desarrollo en €l sector de construcciones y también
una rpida industrializacion e inmensas labores de inversiones, la participacion de laindustria
metal Urgica checoslovaca es, a pesar de su crecimiento, solamente de un pro mil.*®

Resulta interesante la comparacion de la exportacion checoslovaca con la de
Alemania. La participacion alemana en la exportacion ala América Latina en los afios treinta
fue también aumentando notablemente. Mientras que en € afio 1929 registré un 10,9%, en €
afio 1936 Alemania ya exportd un 15,8%.%° Cabe decir que este hecho es provocado por la
situacion econdmica de Europa. Sin embargo, también la literatura alemana coetanea da a las
zonas agricolas y de materia prima latinoamericanas la misma importancia que en aguel
entonces tenian las regiones de la Europa sudeste. El tablero 3 demuestra la importancia que

tenian los mercados de la Ameérica Latina y de la Europa sudeste (Hungria, Yugoslavia,

Rumania, Bulgaria, Albania, Grecia) para Alemaniay Checoslovaguia.

Conclusion

A pesar de sus arduos y complicadissmos comienzos, la penetracion de un
desconocido pais centroeuropeo en e mercado latinoamericano registré un notable
dinamismo. En los afios veinte la exportacion checoslovaca tuvo més bien un carécter de
experimento y solamente a partir del afio 1927 se pueden observar intentos de su
consolidacién. Las relaciones entre la América del Sur y Checoslovaquia se intensifican tras
lagran crisis econémica. Esta fue la época en la que a lado de cada vez més ampliada red de
embgjadas surgieron otros 6Organos e instituciones que apoyaban a la exportacion

checoslovaca. Mientras que, en lineas generales, en los afios treinta la participacion de

58
Idem.
% 0.V. Albrecht; Krise v Latinské Americe a Ceskoslovensko.



Checoslovaquia en el comercio mundial registra un notable descenso cuyas posiciones en los
mercados mundiales no se restablecerian hasta iniciada la segunda guerra mundial, en la
América Latina se puede observar una situacion totalemente diferente. A consecuencia de las
actividades publicitarias y promotoras, Checoslovaquia se va convirtiendo en una marca
acreditada. Esta es la razon por la cual se va aumentando e nimero de pedidos por parte de
sus clientes extranjeros.

El punto sumamente positivo para la exportacion checoslovaca consideramos la
radical reduccion de la participacion en la importacion indirecta. Mientras que alin en e afio
1929 laimportacion indirecta registré el valor del 53,7% y en el afio subi6 hasta e 57,6%, en
el afio 1936 se redujo a 17% y en e afo siguiente bgjo hasta e 6,9%. El descenso se reflejo
sobre todo en grandes partidas como alimentos, materias de textil, metales, etc.®® Lareduccion
de la participacion en la importacion indirecta no se debe solamente a aflojamiento de la
actividad mediadora por parte de Alemaniay otros paises, sino también a la exitosa estrategia
emancipadora de Checoslovaguia.

Checoslovaquia supo enfrentarse bien con la mala posicion de la que habia partido en
los inicios de sus primeras actividades exportadoras con la América Latina. Sin embargo, con
su exportacion no pudo medirse con los paises cuyos intereses ya habian sido fuertemente
arraigados en esta region. La posicion de Checoslovaguia en la América del Sur registré alo
largo de todo €l periodo de los afios treinta un gran auge que fue interrumpido por lainvasion
demana. A la luz de estos acontecimientos y circunstancias la estrategia comercial
checoslovaca en € continente latinoamericano en €l periodo de entreguerras parece ser muy

exitosa

% |dem.



Apeéndices

Tablero 1: La exportacion checoslovaca a la América Latina en los millones de

coronas™
Grupode 1929 1936 1937
produccién
Malta 431 36,1 331
Textiles 829 40,0 104,1
Articulos de 15,2 9,7 21,8
confeccién
Papel y articulos de 55 194 19,8
papel
Piel curtida 2,8 8,9 13,3
Vidrioy articulos de 68,2 41,5 57,1
vidrio
Articulos de barro y 215 8,0 21,3
terracota
Hierro, metales 137,3 98,2 160,7
generales
Maguinaria 28,2 14,7 46,4
Productos quimicos 5,2 2,6 39
de toda la especie
Bebidas (cerveza, en 0,5 04 0,6
especial)

% Do druhé miliardy naseho obchodu s latinskou Amerikou.



Tablero 2: Laimportacion checoslovaca desde la América L atina en los afios

1929-1937, los valor es presentados son calculados en millones de cor onas®

Ano I mportacion Importacion Importacion
segln el pais segln el paisde indirecta
productor envio
1929 1 096,4 505,6 690,8
1932 471 199,9 2711
1933 409 2472 161,8
1936 464,8 386,5 78,3
1937 726,5 675,6 50,9

Tablero 3: Participacion de la exportacion de Checoslovaquia y Alemania en

Europa surestey América Latina®

Exportacién Exportacién alemana
checoslovaca
Afo 1929 1937 1929 1937
Seis paisesde 172% 135% 45 % 94 %
Europa Sureste
América 2,3% 4.4 % 7,4 % 11,1 %
Latina

%2 Nedostatky naseho dovozu do latinské Ameriky.
% Do druhé miliardy naseho obchodu s latinskou Amerikou.




4: Demarcacion territorial del comercio exterior

1929, 1934 y 1937%

checoslovaco en los afos 1924,

Zona 1924 1929 1934 1937
América 6 9,2 11,6 14,8
EE.UU. 4,9 6,3 6,2 9,0

Asia 17 31 6,2 8,0
lalndia 1,0 2,1 2,7 2,8
Europa 91,6 85,4 779 71,7

Tableto 5: Distribucion territorial de la exportacion checoslova directa®

Zona 1930 1934
Europa 63,1 % 54 %
Asia 11% 11%
Africa 57-65% 57-65%
América 195% 276 %
EE.UU. 6,9 % 11,2%
Argentina 4,2% 6 %

8. Lacina: Zahranicni obchod prvni Ceskoslovenské republiky, pp. 137.
® E. Kubu, I. Jakubec: Hamburk a jeho Gloha v ceskoslovenském zahranicnim obchodu

mezivalecného obdobi, pp. 146-7.
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